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Apindo UMKM Merdeka

1. UMKM Merdeka merupakan program magang yang digagas oleh APINDO
untuk menyediakan laboratorium praktek bagi mahasiswa yang akan
ditempatkan di UMKM-UMKM.

2. Program UMKM Merdeka ini bertujuan untuk membantu mahasiswa
mempraktekkan keilmuannya secara penuh, meningkatkan jiwa
kewirausahaan, dan sekaligus membantu pengembangan UMKM agar
naik kelas secara cepat dengan didukung oleh perusahaan industri
melalui mentor-mentor bisnis yang telah berpengalaman.

3. Mahasiswa akan berasal dari perguruan tinggi negeri dan swasta di
daerah perwakilan APINDO, UMKM berasal dari mitra-mitra binaan
APINDO dan mentor-mentor bisnis berasal dari perusahaan-perusahaan
industri yang menjadi anggota APINDO.

4. Setiap UMKM akan didampingi oleh 5-6 mahasiswa dengan multidisiplin
ilmu dan dipandu oleh mentor-mentor profesional dari perusahaan-
perusahaan yang terdaftar di APINDO sebagai pool pengetahuan dan
dibantu interkomunikasinya dengan LMS UMKM Merdeka selama satu
semester.
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2 . P o t e n s i

M a h a s i s w a

Mahasiswa Berdasarkan Bidang
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P E R M A S A L A H A N D A N U R G E N S I T E R K A I T

P O T E N S I U M K M D A N M A H A S I S W A ( K A M P U S ) D I 
I N D O N E S I A

5



S. O L U S I D A N P E N A N G A N A N Y A N G
T. E R K A I T M A H A S I S W A ( K A M P U S )

S U D A H A D A
D I I N D O N E S I A

Program KKN/PKPM

Adalah suatu bentuk pendidikan dengan 
cara memberikan pengalaman belajar 
bersama masyarakat

Magang Industri/perusahaan

Adalah latihan yang dirancang secara 
cermat untuk menciptakan suatu 
pengalaman kerja tertentu bagi 
mahasiswa

Merdeka Belajar Kampus Merdeka

Adalah Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) yang 
memberikan wawasan dan pengalaman praktis kepada 
mahasiswa mengenai kegiatan riil di dunia industri, dunia 
usaha, dan dunia kerja (IDUKA) yang dilaksanakan selama 1 
semester (setara 20 SKS)

S O L U S I Y A N G T E R S E D I A
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Pelatihan dan bimbingan teknis

2

Bantuan modal, hibah pemerintah dan 

penguatan produksi

3

Networking market melalui pameran, bazar, 

Markerplace dan lain-lain

S O L U S I D A N P E N A N G A N A N
Y A N G S U D A H A D A T E R K A I T 
U M K M D I I N D O N E S I A
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ALTERNATIF
SOLUSI

10

APINDO mencoba menawarkan solusi untuk bisa memaksimalkan potensi

UMKM dan mahasiswa. Dengan program APINDO UMKM Merdeka yaitu

suatu program yang mempertemukan dua kebutuhan mendasar dari dua

potensi tersebut. Yang mana UMKM membutuhkan pendampingan day to

day selama jangka waktu tertentu (1 semester) untuk membenahi proses

bisnis UMKM, dan di sisi lain mahasiswa atau kampus perlu laboratorium

untuk dapat mengimplementasikan teori-teori yang mereka dapatkan

selama bangku kuliah dengan tetap dibimbing atau dimentori, bukan saja

oleh dosen pembimbing lapangan tapi juga oleh praktisi baik dari

perusahaan-perusahaan maupun praktisi bisnis lainnya. Sehingga UMKM

dapat cepat tumbuh dan mahasiswa memiliki kompetensi serta mindset

sebagai calon entrepreneur.

P R O G R A M A P I N D O 

U M K M M E R D E K A



T U J U A N P R O G R A M A P I N D O U M K M
M E R D E K A

4. Mendorong UMKM untuk memiliki 
strategi pengembangan model bisnis, 
informasi, akses pasar, manajemen 
keuangan dan resiko, serta efisiensi 
jalur distribusi pemasaran dengan 
memanfaatkan media IT dan digitalisasi

1. Memberikan kesempatan bagi sivitas 
akademika untuk mengeksplorasi bisnis dan 
pengembangan strategis di UMKM dengan 
derajat yang lebih tinggi dibandingkan 
magang di perusahaan skala besar

3. Meningkatkan dan 
memaksimalkan kolaborasi dan 
elaborasi antara Pemerintah, 
Industri maju, Industri UMKM dan 
Perguruan Tinggi

2. Menghasilkan UMKM yang siap untuk di-
Scaleup dan bisa bersaing di area pasar 
yang lebih luas baik domestik, nasional 
ataupun internasional.

5. Program dapat diduplikasi 

untuk pengembangan UMKM

dan kewirausahaan 

mahasiswa secara nasional
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F L O W P R O G R A M A P I N D O U M K M 
M E R D E K A D I S E T I A P D A E R A H
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F L O W T A H A P A N P R O G R A M 
A P I N D O U M K M M E R D E K A

Menyampaikan terkait lat ar
belakang, p ermasalah an, solusi dan
manfaat. Ou tput yan g dihasilkan
adalah penandatangan MoU/MoA.
1. Sosialisasi ke Perguruan Tinggi

a. Pimpinan Perguruan Tinggi
(MoU / MoA)

b. Fakultas (MoU / MoA)

c. Prodi (Implementation
Agreement/ PKS)

d. Mahasiswa (Pakta Integritas)

e. Dosen Pembimbing
Lapangan (SK-Apindo&
L2DIKTI)

2. Sosialisasi ke UMKM (Form
Pendaftaran)

3. Sosialisasi ke Mentor (SK dari DPN

APINDO ke Perusahaan &
Institusi)

1. Pendaftaran Mahasiswa di
Prodi masing-masing

2. Pendaftaran Dosen
Pembimbing Lapangan
(DPL)

3. Pendaftaran UMKM di Tim
UMKM Merdeka

4. Pendaftaran Mentor di Tim
UMKM Merdeka

PENDAFTARAN

Seleksi administrasi dan seleksi
wawancara dilakukan Tim UMKM
Merdeka dengan memeriksa
kesesuaian antara persyaratan
administrasi dan data pendaftar.

Pengumuman peserta yang lolos
program

1. Mahasiswa (Rekomendasi
Prodi - Pembekalan (Tumbu) -
DPP - Keputusan)

2. UMKM

3. DPL (Rekomendasi
Prodi/Kampus Asal)

4. Mentor (Rekomdendasi
perusahaan/Asosiasi)

Persiapan Match Up (administrasi)

1. Pengelompokan Peserta,
Pengumuman, Pengusulan SK DPL,
Pengusulan SK seluruh peserta.

2. Penyerahan biodata dan form
verifikasi UMKM kepada kelompok
mahasiswa.

3. Penyerahan biodata UMKM dan
KPI kepada DPL dan Mentor.

4. Tim UMKM Merdeka
mempersiapkan tempat dan waktu
untukpertemuan gabungan.

Pelaksanaan MatchUp

1. Pelaksanaan Briefing/Sosialisasi
awal tentang tahapan pelaksanaan
program, SOP dan KPI Program.

2. Seluruh peserta menandatangani
Pakta Integritas.

3. Pertemuan/pelaksanaan Match up
kelompok mahasiswa, DPL, Mentor

dan UMKM dilaksanakan secara
seremoni.

1. Pelaksanaan Observasi oleh
kelompok mahasiswa di
lokasi UMKM

2. Persiapan Pelatihan

3. Pelaksanaan Pelatihan,
terkait keseluruhan materi
ke 6 KPI

4. Bimbingan Teknik

5. Penyerahan Tugas
Kelompok Mahasiswa
(Penyusunan biodata awal &
rencana program kerja)

1. Petunjuk Kegiatan
Mahasiswa

2. Petunjuk Kegiatan Mentor

3. Petunjuk Kegiatan DPL

4. Petunjuk Monitoring dan
Evaluasi (Monev)

5. Tahapan Pelaksanaan
Pendampingan kelompok
mahasiswa di lokasi UMKM
& Monthly Review (bulan
1-4)

1. Program APINDO UMKM
Merdeka secara simbolis
berakhir dengan kegiatan
graduasi dan mengundang
para pimpinan perguruan
tinggi, pimpinan perusahaan,
para Forkopimda, ketua dan
pengurus APINDO, stakeholder
dan undangan lainnya.

2. Penyerahan sertifikat kepada
seluruh peserta program
(Mahasiswa, UMKM, DPL,
Mentor)

3. Penyerahan sertifikat dan
hadiah kepada peserta
program terbaik (Mahasiswa,
UMKM, DPL dan Mentor)

4. UMKM, Mahasiswa, Intitusi
Pendukung (Mentor) dan DPL
mendapatkan manfaat dari
program dan tergabung dalam
ecosystem APINDO.

1

SOSIALISASI

2

3

SELEKSI

MATCH UP

4

5

OBSERVASI DAN
PELATIHAN

PENDAMPINGAN

6

7

GRADUASI

2 Minggu

2 Minggu

1 Minggu

2 Minggu

2 Minggu

4 Bulan
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F L O W M O D E L P E N D A M P I N G A N

Catatan:
1 UMKM didampingi oleh kelompok

Mahasiswa yang terdiri dari 5 s.d 6

orang dari berbagai latar belakang

Prodi dan dari beberapa Perguruan

Tinggi.

MENTOR
POOL

I. TATA
KELOLA
USAHA

III. TATA
KELOLA

PEMASARAN

V.
PENGEMBANGAN

USAHA&
PERMODALAN

VI. KEGIATAN
LAINNYA

IV. TATA
KELOLA
DIGITAL

MARKETING

II. TATA
KELOLA
PRODUKSI

5-6
MAHA
SISWA

1

DPL

1

UMKM

A P I N D O U M K M M E R D E K A
5-6

MAHA
SISWA

1

UMKM
1

DPL

P R O G R A M

5-6
MAHA
SISWA

1

DPL

1

UMKM

5-6
MAHA
SISWA

1

DPL

1

UMKM

5-6
MAHA
SISWA

1

DPL

1

UMKM
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• Legalitas Usaha dan Perijinan
1.Legalitas Usaha

2.Perijinan Usaha

• Administrasi/Dokumen Bisnis
1. Dokumen Administrasi Keuangan

2. Dokumen Administrasi Pembelian & Gudang

3. Dokumen Administrasi Produksi

4. Dokumen Administrasi Pemasaran

5. Dokumen Administrasi Umum

• Manajemen Keuangan
1.Jenis Transaksi Keuangan

2.Pencatatan Transaksi Keuangan

TATA KELOLA 
USAHA (20%)

•Manajemen Bahan Baku

•Alur Proses Produksi

•Efesiensi Proses Produksi

•Pengendalian Kualitas Produksi

•Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja (K3)
•Pengembangan Produk

•Pengembangan Desain 
Kemasan

TATA KELOLA 
PRODUKSI (20%)

•Strategi Penambahan Mitra 
Penjualan/Saluran Distribusi

•Strategi Program Promosi 
Konvensional (offline)

•Strategi Peningkatan Brand 
Identity

•Strategi Peningkatan Kepuasan 
Pelanggan

•Strategi Peningkatan Penjualan 
Produk

TATA KEOLA
PEMASARAN
(20%)

•Pembuatan Pemasaran Sosial 
Media

•Pembuatan Pemasaran 
Marketplace dan E-Commerce

•Strategi Peningkatan Jumlah 
Followers Sosmed

•Strategi Peningkatan Penjualan 
Search Engine Optimation (SEO)

•Strategi Peningkatan Penjualan 
marketplace dan e-commerce

TATA KELOLA 
PEMASARAN 
DIGITAL (20%)

•Perencanaan Pengembangan Usaha
1.Pembuatan Company Profile

2.Pembuatan Bisnis Model

3.Pengembangan Jenis Usaha

•Permodalan
1. Pemetaan Sumber-sumber Permodalan (Bank,

Non Bank dan Modal Ventura)

2. Pemetaan Sumber-sumber Bantuan (Hibah,
CSR, Pelatihan dan Pembinaan)

3. Pembuatan Proposal (Pinjaman, Hibah dan
Investor)

4. Dokumen Kelayakan Perbankan

PENGEMBANGAN 
USAHA & 
PERMODALAN 
(10%)

•Pengembangan Diri

•Penerapan Budaya Kerja

•Pengembangan Materi Muatan 
Lokal

•Materi Nasionalisme dan Bela 
Negara

CHARACTER
BUILDING DAN 
KEGIATAN 
LAINNYA (10%)

K E Y P E R F O R M A N C E
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M A N F A A T P R O G R A M A P I N D O U M K M M E R D E K A 
B A G I P A R T I S I P A N

Dirancang dalam sebuah skema kolaborasi Penta-Helix, program ini menawarkan manfaat untuk setiap pemangku 

kepentingan yang ingin turut mendukung dengan berkolaborasi bersama kami di dalam program APINDO UMKM 

Merdeka ini. Adapun manfaat yang ditawarkan antara lain untuk:

UMKM MAHASISWA

DOSEN 
PEMBIMBING 
LAPANGAN

PERGURUAN 
TINGGI

MITRA 
INSTITUSI
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Manfaat Bagi Mahasiswa

Mendapatkan kesempatan belajar praktik yang langka selama 1
semester dan bisa dicatatkan sebagai Kredit Studi setara 20
SKS, berupa pengalaman berwirausaha melalui bekerja
langsung menghadapi kasus riil di lapangan, karena akan
bekerja secara melekat mendampingi Pemilik Usaha untuk
mengakselerasi perkembangan usahanya.

Adapun bentuk pengalaman menghadapi kasus nyata yang dapat
dirasakan mahasiswa antara lain:

1. Memetakan masalah yang sedang dialami dan menyusun

prioritasnya.

2. Menyusun solusi dan Langkah strategis yang perlu dilakukan.

3. Mengimplementasikan Langkah strategis yang telah disepakati

bersama Pelaku Usaha Mikro Kecil peserta program, selaku klien

atau Mitra Usaha dari mahasiswa.

4. Mendapatkan bimbingan 3 dimensi, dari Pelaku Usaha Mikro
Kecil selaku klien/mitra usaha, Dosen Pembimbing selaku

Supervisor, dan Mentor Program sebagai Penasihat.

5. Mengikuti graduasi program dan mendapat Sertifikat Kelulusan
Program dari APINDO, yang dapat meningkatkan nilai

mahasiswa ketika kelak akan terjun ke bursa tenaga kerja.

M A N F A A T P R O G R A M A P I N D O
U M K M M E R D E K A B A G I 
P A R T I S I P A N

Manfaat Bagi UMKM

Mendapatkan kesempatan pendampingan terstruktur selama 4-6 

bulan, berupa:

1. Dukungan berupa 1 tim asisten sekaligus konsultan dan think

tank (tim penyusun strategi), yang terdiri dari 5-6 mahasiswa dari

Universitas Mitra program, yang disupervisi oleh Dosen

Pembimbing Lapangan. Tim ini dapat membantu pemilik usaha

menyelesaikan tugas-tugas yang selama ini sangat sulit untuk

dikerjakan sendiri, padahal sangat dibutuhkan untuk mendukung

ekspansi usaha. Seperti menyusun editorial konten pemasaran

digital, membuat Company Profile, Presentasi Rencana Usaha,

menyusun Standar Prosedur dan Standar Mutu, mengurus

Legalitas Usaha, membuat Job Description karyawan, dan

sejenisnya.

2. Sesi Mentoring bersama mentor dari Mitra Institusi bereputasi
baik, yang telah diseleksi dan tergabung resmi dalam ekosistem

APINDO UMKM Merdeka
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Mendapatkan akses ke sebuah model Program Experiential 
Learning yang dapat mendukung:

1. Pencapain Indikator Kinerja Dosen berkegiatan di luar
kampus, yang dibuktikan melalui Sertifikat Dosen
Pembimbing Program APINDO UMKM Merdeka dari
APINDO.

2. Akses hibah pengabdian masyarakat yang umumnya
mensyaratkan adanya Kerjasama dengan Mitra dari
perwakilan pelaku usaha atau organisasi masyarakat.

3. Publikasi karya dosen, baik berupa artikel popular yang
dipublikasikan oleh portal media inisiasi dunia industri/pelaku
usaha, maupun makalah ilmiah untuk keperluan publikasi di
jurnal nasional maupun internasional.

4. Penambahan jaringan, serta interaksi dan wawasan
multidisiplin.

Manfaat Bagi Dosen
Pendamping Lapangan

M A N F A A T P R O G R A M A P I N D O
U M K M M E R D E K A B A G I 
P A R T I S I P A N

Manfaat Bagi Perguruan Tinggi 
(Universitas dan Fakultas)

Mendapatkan akses ke sebuah model Program Experiential Learning

yang dapat mendukung Perguruan Tinggi untuk mencapai Indikator

Kinerja Utama berikut:

1. Mahasiswa mendapat pengalaman di luar kampus.

2. Dosen berkegiatan di luar kampus.

3. Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif.

4. Hasil Kerja Dosen yang digunakan masyarakat – karena laporan akhir

mahasiswa yang disupervisi dosen, dapat ditulis oleh Dosen sebagai

Artikel Studi Kasus yang akan dipublikasikan di portal yang diinisiasi

dunia industri seperti berikut, namun tidak terbatas pada:

https://aua.topkarir.com/ dan ukmindonesia.id; serta

5. Melalui direktori Basis Data dan Studi Kasus yang akan dikelola oleh

APINDO UMKM Merdeka, Dosen juga memiliki kesempatan untuk

menulis makalah ilmiah untuk Jurnal Nasional atau Internasional.

6. Praktisi mengajar di luar kampus (apabila Mitra Usaha Mikro Kecil dan
Mentor program dari Institusi Mitra APINDO diminta mengisi sesi

Kuliah Tamu atau Kuliah Umum)
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Manfaat Bagi Mitra Institusi
Institusi berperan sebagai penyedia Mentor dan Dukungan lainnya

(modal, pasar, promosi, teknologi, dsb). Mendapatkan akses ke

sebuah model program tanggungjawab sosial di bidang

Pendampingan UMKM dan Pembangunan Karakter Mahasiswa yang

dapat mendukung perusahaan mencapai beberapa indikator kinerja

yang sesuai dengan prinsip ESG, antara lain:

1. Jumlah mahasiswa yang mendapatkan Pendidikan Pengembangan

Karakter Kewirausahaan.

2. Jumlah Pelaku Usaha Mikro Kecil yang mendapatkan pendampingan.
3. Jumlah Pelaku Usaha Mikro Kecil yang mengalami perkembangan

usaha (berdasarkan indikator yang telah disusun dalam APINDO

UMKM Merdeka)

4. Jumlah Perguruan Tinggi dan Dosen yang otomatis dapat diakui juga

sebagai Mitra Institusi dari para Mitra Pendukung yang tergabung

dalam ekosistem APINDO UMKM Merdeka.

M A N F A A T P R O G R A M A P I N D O U M K M M E R D E K A 
B A G I P A R T I S I P A N
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PENUTUP

22

Program UMKM Merdeka menjadi alternatif solusi untuk negeri karena

dapat mengatasi dan menjawab dua permasalahan negara yakni terkait

Scale Up UMKM dan meningkatkan kemampuan kompetensi lulusan

perguruan tinggi sekaligus meningkatkan mindset kewirausahaan dari

lulusan perguruan tinggi.

Jika program APINDO UMKM Merdeka bisa diselenggarakan di semua

provinsi pada setiap semester/batch maka akan meningkatkan kemampuan

dan daya tahan serta daya saing UMKM di seluruh daerah yang secara

otomatis akan dapat meningkatkan pertumbuhan ekonomi baik di daerah

maupun nasional secara berkelanjutan. Disisi lain, generasi muda Indonesia

yang akan datang juga akan mempunyai kemampuan hard skill dan soft skill

bukan saja professional tetapi juga sebagai calon-calon entrepreneur di

masa akan datang.

Untuk itu dibutuhkan Kerjasama seluruh stakeholder terutama pemerintah

untuk dapat mendukung dan mewujudkan program APINDO UMKM

Merdeka secara nasional.

P R O G R A M A P I N D O 

U M K M M E R D E K A
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